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o BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY CP XAY DUNG & PAU TU VISICONS
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

I.P4nh gia tinh hinh hoat déng ctia Coéng ty trong niam 2020:

Trong ndm 2020, Cong ty dd co rat nhiéu ¢ géng thuc hién nhiém vu ké hoach SXKD duoc
PHDCP thudng nién thong qua, két qua dat duge cu thé nhu sau:

- Gi4 tri san luong: 852,136 ty ddng dat 85,9% ké hoach nam

- Téng doanh thu: 948,106 ty dong dat 101,3% ké hoach nim

- Loi nhuén trudce thué: 6,254 ty ddng dat 61,8% ké hoach nam

- Loi nhuan sau thué: 4,992 ty ddng dat 61,7% ké hoach nam

- Cb tirc dat 6%/ndm

* Panh gia chung vé két qua sin xuit kinh doanh nim 2020 ciia Cong ty:

Cong ty di thuc hién dugc muc tiéu phat trién bén vitng, bao toan vén; dam bao viéc 1am va
nhap 6n dinh cho Ngudi lao dong, thuc hién day da nghia vu nop ngan sach Nha nude va trg
tirc cho C6 dong.

“Panh gia vé tirng linh vire hoat dong san xuit kinh doanh:

1. Linh vire thi cong xay lip:

Trong diéu kién kinh té x4 hoi bi anh hudéng do dich bénh Covid 19, Cong ty da tich cuc tiép thi
d4u thdu cac du an ngudn von FDI (tir cac Chu dAu tu Nhat Ban, Dai Loan, Trung Quéc) va céc
Chu dAu tu ¢6 uy tin trong nude. Duy tri 6n dinh nguén viéc xay 1p, dat chi tiéu doanh thu ké
hoach. Hé théng quan ly chat lugng, diéu hanh va thi cdng xay dung cong trinh dan dung, cong
nghiép, ha tAng k¥ thuat cua Cong ty dugc danh gia va xac nhan cip Gidy ching nhan phu hop
v6i yéu clu tidu chudn ISO 9001 — 2015. Hé théng quéan 1y An toan va Stc khoe nghé nghiép
cta Cong ty duge danh gia va xac nhan cAp Gidy chimg nhén phi hop véi yéu cau tiéu chuin
ISO 45001 — 2018.

2. Linh vire diu tw, kinh doanh bt dong san:

- Tién hanh hop tac dau tu xdy dung ha tang k¥ thuat Dy 4n Cum cong nghiép lang nghé Ngoc
Mg§ - Thach Than — Huyén Quéc Oai — Thanh phd Ha Nbi voi Cong ty cd phan Péu tu ha ting
DSG dé dugc phén chia san phdm cta Dy 4n tuong g véi ty 18 vén gop.

- Tiép tuc nghién ctru xuc tién dau tu dy 4n bat dong san phu hop.




3. Linh vwe quan ly va dau tw ning cao ning lwrc may méc thiét bi thi cong:

- Tan dung céc ngudn luc sdn co tir cong tac diu tu cac nam trudce, cung itng may moc thiét bi
dap tmg yéu cAu san xuét, dam bao hiéu qua st dung vét tu thiét bi. Tang cudng cong tac bao tri
bao dudng, dam bao cong cu dung cu, may moc thiét bi ludn san sang du diéu kién dua vao su
dung. T6 chirc thiét k& quy chuan, san xuit va cip mot sb vat tu cong cu dung cu cho cac cong
trinh Coéng ty thi cong.

-Tiép tuc nghién ctru dé dAu tu may moc, thiét bi cong nghé méi dap ung nhu cAu thi truong.

4. Hoat dong diu tw von:

Tiép tuc xtc tién cong tac thoai toan bd vbn gop tai Cong ty CP Trang tri noi that Viét Nam.

5. Vé linh vire tai chinh:

Tinh hinh tai chinh ctia Coéng ty minh bach, ddm béao ngudn vbn dép ung yéu cau hoat dong san
xuét kinh doanh cuia Céng ty. Tuy nhién do cong tac thu hdi ng dong clia cac cong trinh dd hoan
thanh tir nhidu nidm truéc gap nhiéu khé khan khién du vay ctia Cong ty vAn & mirc cao khién
chi phi tai chinh cao.

I1. Tong két cac cudc hop va cac quyét dinh cia Hoi dong quan tri nim 2020:

Héi ddng quéan tri da td chitc hop dinh ky, hop dot sudt, cac thanh vién Hoi dong quan tri ¢6 thé
tham du cudc hop theo hinh thirc truc tuyén dé dinh huéng chi dao hoat dong SXKD cia Cong
ty theo ding tinh than Nghi quyét PHDCD thudng nién nam 2020 ngay 09/6/2020 va quyét
nghi kip thoi cac cong viéc thude tham quyen cia Hoi dong quan tri, 1am co s& dé Ban Téng
Giam dbc trién khai thuc hién dap ing yéu cAu hoat dong san xuit kinh doanh cia Cong ty:
1.Hoat dong cia Hoi dong quan tri:

- Hoi ddng quan tri da chi dao t6 chirc thanh cong Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2020
ngay 09/6/2020, bau trung ctr 05 thanh vién Hoi dbng quan tri va 03 thanh vién Ban kiém so4t
cho nhiém ky 2020 — 2025. Hoi dong quan tri nhiém ky 2020 — 2025 da hop phién thir nhét bau
6ng Tran Vin Khanh ddm nhiém chtc vu Chu tich Hoi dong quan tri nhiém ky 2020 — 2025 va bd
nhiém 6ng Hoang Hoa Cuong tiép tuc dam nhiém chac vu Téng Giam déc nhiém ky 2020 — 2025
ddng thoi 13 Ngudi dai dién theo phéap luét ciia Cong ty. Thuc hién dung quy dinh cua Phép luat hién
hanh vé quan tri Cong ty Dai chiing.

- Pé kién toan nhén sw cho Ban diéu hanh, Hoi ddng quan tri da bd nhiém méi 6ng Tran Thanh Thity
dim nhiém chirc vu Phé Tng Giam dbc Cong ty.

- Ho1 déng quén tri da quyét dinh lya chon Céng ty TNHH Ermst & Young Viét Nam dé kiém
toan B4o cdo tai chinh ciia Cong ty trong ndm tai chinh 2020;

- Chi dao thuc hién phuong &n phén phdi loi nhuan, chi tra ¢d tirc ndm 2019 bang tién cho ¢
dong, chi tra thi lao nam 2019 cho HDQT, Ban kiém soat Céng ty theo diing Nghi quyét da
dwoc Dai Hoi dong cd déng thuong nién nam 2020 thong qua.
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- Ghi nhan viéc 02 dai dién cia MAEDA CORPORATION la 6ng FUIIWARA AKIRA - thanh
vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2015 — 2020 tir chdi nhén tha lao tra cho thanh vién HPQT, sb
tidn 1a 45.000.000 VND (tuong duong: 9 théng thi lao nam 2019) va 6ng Tran Tuan Khanh —
thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2015 — 2020 tir chdi nhén thu lao tra cho thanh vién Ban
kiém soat, s tién 1a 21.000.000 VND (twong duong: 9 thang thu lao nam 2019).
- Chi dao thuc hién céc chi tiéu ké hoach duogc Pai hoi déng ) dong phé duyét.
- Tap trung chi dao cong tac phat trién ngudn nhan lyc, théng nhat viéc Téng giam dbc bd
nhiém ting cuong thém 01 Phé truéng phong D4u thAu — Quan ly Hop dong, bd nhiém méi 01
Pho truéng phong Quan 1y thi cong — Chét Lugng — An toan va bd nhiém ké nhiém Pho phong
phu trach phong Nhén su.
- Quyét dinh ban hanh Quy ché va chi dao viéc thuc hién tra luong theo h¢ thong lwong 3P (Vi
tri cong viéc, Nang luc ca nhén va Két qua cong viéc) 4p dung cho khéi Vin phong Cong ty tir
thang 4/2020 va ap dung thi diém tai cong truomg Cong ty quan ly tir thang 6/2020.
- Tiép tuc chi dao cong tac chuin héa Hé thdng nhan dién thwong hiéu VISICONS va phat trién
Thwong hiéu VISICONS di duge Cuc S& hitu tri tué - Bo Khoa hoc va Cong nghé cip Gidy
chirng nhan Pang ky bao hd Chu s¢ hitu Nhan hiéu cho Cong ty ¢ phan X4y dung va Pau tu
Visicons tir thang 9/2020.
- Thudng xuyén chi dao Ban Piéu hanh tap trung thyuc hién cong tic thanh toan, quyét toan, thu hdi
cong no khach hang, kiém soat cong ng ndi bd, gidm du vay ngén hang, gidm chi phi tai chinh, ting
cudng cdng tic quan ly tai chinh, ddm béo minh bach, lanh manh, hi¢u qua trong viéc sir dung
ngudn vén, ngudn hre, d4p ting yéu cau Séan xuét kinh doanh.
- Thuc hién day du trach nhiém cong bb thong tin theo ding quy dinh vé cong bd thong tin p
dung dbi v6i Cong ty dai chung niém yét tai S& giao dich ching khoan Ha Noi.
- C4c hoat dong San xuét kinh doanh minh bach v& trach nhiém quyén han, nghia vu va quyén
loi; theo dung quy ché, quy dinh cua Cong ty, phap luat Nha nudce, ddm bao hai hoa lgi ich cd
dong, nguoi lao dong va nghia vu véi Nha nude.
* Toan b quyét dinh cia Hoi dong quan tri: Pé nghi Quy Cé déng xem chi tiét tai Bdo cdo tinh
hinh quan tri Cong ty nam 2020 cua Cong ty c¢b phan Xay dung va Pau tu Visicons d thuc hién
cong bd thong tin trén trang thong tin dién tr cua Uy Ban ching khoan Nha Nudc, S¢ giao dich
Chimg khoan Ha Noi va dang tai trén Website ciia Cong ty, dia chi: Visicons.com.vn
2. Nhiém vu cia tirng thanh vién Hoi ddng quan tri:
Chu tich Hoi ddng quan tri va céc iy vién Hoi ddng quan tri da thuc hién ding va day du chirc
ning nhiém vu cta thanh vién Ho1 d@)ng quan tri dugc quy dinh tai Piéu 18 Td chirc va Hoat
dong cua Coéng ty va cac quy dinh co6 lién quan cua Phép luét.
3.Thu lao ciia tirng thanh vién Hdi dong quan tri:
bé nghi Quy cd dong xem tai T trinh v& viéc: Du théo t& trinh vé thu lao Hoi déng quan tri,
Ban kiém sodt ndm 2020 va ké hoach nam 2021.

3

—



4.Két qua giam sat ddi véi Tdng Giam dbc va cac can by quin ly khic nam 2020:

Tdng Giam dbc cing Ban Téng giam dbc va céc can bd quan ly khac cua Cong ty da to chirc
thuc hién nhiém vu SXKD theo dung tinh than Nghl quyét ctia Dai hoi ddng c6 dong, dinh
huorng chi dao cua Hoi dong quan tri, c6 nhidu c¢b ging trong cong tac diéu hanh hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Céng ty, chi tiét dugc trinh bay trong Béo cdo két qua hoat dong san Xuét
kinh doanh nam 2020 ctia Ban didu hanh trinh Pai hoi dong cb dong.

- B4o céo tai chinh ban nién va Bao cdo tai chinh nam 2020 ctia Cong ty dugc Cong ty TNHH
Ernst & Young Viét Nam két luan 1a da phan anh trung thyc va horp ly, trén céac khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh cia Cong ty, cling nhu két qua san xuét kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic cung ngay, phu hop véi chuén muc ké toan, ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c¢6 lién quan.

I11. Mot s6 nhiém vu trong tim ciia Cong ty trong nim 2021
Trong nam 2021, dé timg budc nang cao uy tin, thuong hiéu trén thi truong xay dung, tiép tuc
thuc hién muc tiéu phat trién dn dinh bén viing, Cong ty can tap trung thuc hién mot s6 nhiém vu
trong tdm, cu thé nhu sau:

1. Quyt tam hoan thanh céc chi tiéu ké hoach San xuét kinh doanh va céc quyét nghi ma Pai hoi
ddng cb déng thuong nién nim 2021 théng qua.
2. Tiép nhén, dao tao nguén nhan lyc, diéu chuyén, thay thé nhan sy khong phu hop nhim xay
dung hé théng nhan su ¢6 chit luong, tudn thu ky luét 1am viéc, van héa lam viéc cia Doanh
nghiép.

3. Xé4c dinh phan khic thi truong trong tAm 1a cac cong trinh, du 4n cua cac Chu déu tu uy tin, c6
ning lyc tai chinh va céc cong trinh du an co vbn du tu nudc ngoai, tiép tuc duy tri 6n dinh quan hé
v6i cac dbi tac truyén thong.
4. Khén truong xdy dung, hoan thién hé théng quy ché, quy trinh ndi bd va trién khai 4p dung dong
bo dap ung kip thoi yéu cAu cong tac san xuét, quan 1y, diéu hanh hoat dong SXKD cila Cong ty.

5. Trudc khi tridn khai thi cong cac cong trinh can lam tbt cong tac chudn bi, quy dinh vé tai
chinh, phéap ly, cac hop dong, quyét dinh, phuong 4n kinh té, tai chinh, vat tu, thiét bi, nhan luc,
quan ly chit ché céac chi phi theo phuong an kinh té; 1ap, kiém so4t ké hoach dong tién va thuc
hién dtng cac quy dinh vé tai chinh cua Cong ty va clia Nha nude.
6. Tang cuong thuc hién, nang cao hiéu qua cong tac thanh toan, quyét toan, thu hoi cdng ng cac
cong trinh, du an; tap trung giai quyét céc ton tai, quyét toan dirt diém céc cong trinh da hoan
thanh; tich cuc thu hoi cong no khach hang va céng no ndi bd.

7. Tiép tuc thuc hién chu truong tiét kiém, tranh lang phi, tiét giam chi phi quéan ly dé ha gia
thanh san pham, ning cao ning lyc canh tranh trong dAu thau, chio gia.

8. Giam du vay ngan hang, giam chi phi tai chinh.
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9. Tiép tuc dau tu thiét bi thi cong tién tién dap tmg kip thoi yéu cAu hoat dong san xuat kinh
doanh va tang doanh thu tir hoat dong kinh doanh thiét bi thi cong.

10. Tiép tuc thuc hién dung tién do cac Dy 4an b4t dong san dang hop tac dau tu va tiép tuc
nghién ciru dé dau tu du 4n bit dong san phu hop, ddng thoi mé rong, nghién ciru dau tu sang
cac linh vuc phu trg linh vuc thi cong xay lap ciia Cong ty.

11. Khai thac hiéu qua cac bit déng san da dau tu.

12. Chi dao cong tac td chirc cac hoat dong, sy kién chao mimg ky niém 30 ndm ngay thanh lap
Cong ty (06/8/1991 — 06/8/2021).

IV. KET LUAN:

Nhan thtte trong thoi gian téi van con nhiéu khé khin thach thirc d6i voi hoat dong cia cac doanh
nghiép nganh xay dung va kinh doanh bat dong san, dé thuc hién hoan thanh nhiém vu san Xuét
kinh doanh, xdy dung phat trién Céng ty, Hoi ddng quan tri Céng ty cb phan VISICONS rét mong
tiép tuc nhan duoc sy quan tim giup d cia Quy cb dong va sy quyét tim ddng 1ong, phat huy
tinh thin doan két cia toan thé Can bd cong nhan vién Cong ty cing vi mot VISICONS phét trién
bén vitng dam bao can dbi hai hoa vi loi ich cua cb déng va cia Nguoi lao dong.

Kinh chic Quy vi sirc khoé! Chiic Dai hgi thanh cong 1ot dep!
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